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Depuis que notre dessinateur Cled’12 nous suit à Nice, de nombreux participants m’ont 
demandé ses dessins humoristiques. 

Ce recueil de dessins a donc été réalisé à partir des 120 dessins humoristiques  
de Cled’12, en 2019. Qu’il en soit ici chaudement remercié.  
Je n’ai gardé que les 40 dessins les plus éclairants, les plus amusants et qui respectent  
le sujet abordé lors de ces Rencontres. 

L’ensemble des débats et des tables rondes sont par ailleurs consultables sur le site 
www.rencontressantenice.com, à la galerie des vidéos de 2019.  

Guillaume Raffy a réuni tous ces éléments dans une maquette très agréable.  
Je le remercie également. 

Nice, le 1ER octobre 2019

Didier Haas
Fondateur des Rencontres Santé de Nice

Président de AIRRES
—

haas.didier@gmail.com
00 33 (0)6 86 07 79 63

www.rencontressantenice.com

Pré-
am-
bule
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200 décideurs francophones du monde de la santé 
ont répondu à l’invitation de Didier Haas, pour  
la sixième édition des « Rencontres santé de Nice », 
les 21 et 22 mars 2019.

La première fois, en 2014, ce fut à Québec, pour 
partager les expériences réciproques : changements 
institutionnels, restructurations hospitalières, dans 
un contexte partagé de contraintes financières et de 
mutations technologiques et sociétales.

Puis, les Rencontres se sont ancrées depuis 2015 
à Nice, en gardant l’esprit de Québec : débattre 
librement, sans langue de bois, de nos idées, de nos 
pratiques, de nos espoirs et de nos projets. 

Le sujet de cette année relevait d’une actualité 
majeure: « Santé des Aînés : éthique et efficience ». 
Le thème de cette année avait été choisi au carrefour 
des préoccupations sociétales, économiques, 
sanitaires, mais aussi personnelles de chacun. 

La ville de Nice est un véritable laboratoire de la prise 
en charge des aînés, comme l'a rappelé Christian 

Estrosi, depuis les services rendus à domicile jusqu'à 
la recherche en gériatrie, bien représentée par  
le professeur Olivier Guérin, participant actif et ami 
des Rencontres Santé de Nice. 

“Madeleine, Yvonne, Huguette et René“ ont été 
au centre des débats, alors que pointe le vrai défi 
démocratique avec l'arrivée dès 2030 des baby-
boomers à l'âge de la dépendance, comme l'a rappelé 
Benoît Péricard. 

Les résultats de la grande consultation citoyenne  
de Make.org sur la dépendance, dans le cadre  
de la mission de Dominique Libault, ont été délivrés 
en avant-première aux participants des Rencontres, 
mettant en exergue l'aspiration profonde  
des Français au maintien à domicile, à la qualité  
de l'accueil dans les établissements et à l'accessibilité 
économique des services et des prestations. 

La situation des aînés au Québec a été examinée 
avec attention, montrant les similitudes et les 
particularités, fondées sur la démographie, mais 
aussi et peut être surtout sur l'organisation des 
systèmes, très intégré au Québec et très éclatée  
en France. 

Le prisme des territoires, de l'urbanisme,  
des modèles économiques et des nouvelles 
technologies a permis des analyses en profondeur  
et des échanges riches. 

Synthèse des 6èmes  
“Rencontres Santé  
de Nice“ 2019

Trois temps forts ont rythmé les débats : 
l'intervention d'Antoinette Fuchs, présidente 
d'Old-up, incarnation à elle seule de la démocratie 
sanitaire et de la suprématie de la bienveillance; 
l'interpellation de Stanislas Niox-Château, fondateur 
de Doctolib, la première licorne française dans 
le domaine de la e-santé, sur les solutions simples 
qu'il propose pour améliorer l'accès à la santé des 
aînés. Une vision d'avenir a été développée par Joëlle 
Martinaux, présidente de l'UNCCAS, par Anne-Marie 
Armantéras de Saxcé, membre du collège de la Haute 
Autorité de Santé et par les deux anciens ministres 
présents, Claude Evin pour la France et Réjean Hébert 
pour le Québec, grand connaisseur des politiques 
publiques à l'égard des aînés.

Au total, le sous-titre des Rencontres Santé de Nice 
(éthique et efficience) a été un vrai fil rouge, car  
il situe bien l'enjeu : le respect que nous devons  
à nos aînés qui passe par des politiques sous-tendues 
par la bienveillance, mais aussi par des solutions 
durables, dont l'équilibre économique soit garant  
de la solidarité. 

Se retrouver, prendre le temps d’échanges nourris, 
ne pas hésiter à partager des espoirs, des réalités et 
des utopies, admirer la pertinence et l’impertinence 
de Cled’12, le dessinateur des Rencontres,  telle est 
l’alchimie de ces Rencontres de  Nice, créées, animées 
et portées par l’énergie d’un acteur pleinement 
engagé dans la transformation du système de santé, 

Didier Haas ; cocktail à ce point réussi que tous en 
redemandent… vive les Rencontres Santé de Nice  
les 26 et 27 mars 2020 au Radisson Blu, sur le thème  
« Coopérer pour mieux soigner ».

Ces Rencontres Santé de Nice ont été conçues avec 
l’appui de l’association AIRRES et de l’université Paris-
Dauphine. Elles n’auraient pu se monter sans l’appui 
et les contributions des partenaires institutionnels, 
des partenaires presse et des 17 partenaires 
financiers : ADISTA, AIA Life Designers, Appel Médical, 
BEAH, Doctolib, Elior Services, OpusLine, Gerflor, 
Helpévia, Icade Santé, La Salle Blanche, Groupe PSIH, 
Schneider Electric, NEHS, Gruppo San Donato, LNA 
Santé, WHOOG.  

Texte de synthèse  
rédigé le 5 avril 2019,  

par Benoît Péricard,  
vice président de AIRRES,  

directeur santé  
de KPMG France 
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La
 e - santé
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  Les
finances  
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La chorale
Nikaia Soul
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Un grand 
merci  aux 54  

intervenants !  

Un grand merci aux  
54 intervenants  des  
« Rencontres Santé  
de Nice » en 2019 

. Christian Anastasy

. Anne-Marie  
  Armantéras de Saxcé
. Régis Aubry
. Jérôme Bataille
. Thierry Beaudet
. Luc Boileau
. Gertrude Bourdon
. Marc Bourquin
. Philippe Boutin
. Luc Broussy
. Fabrice Broutin
. Jean-Jacques Coiplet
. Estelle Colas
. Sandrine Degos
. Michel Delamarre
. Françoise Delettre
. Philippe Denormandie
. Ludovic de Saint-Jean
. Christian Estrosi
. Claude Evin
. Béatrice Fermon
. Edith Fournier
. Marie-Françoise Fuchs
. Emmanuelle Gaudemer
. Lamine Gharbi

. Charles Guépratte

. Olivier Guérin

. Gaël Guilloux

. Didier Haas

. Réjean Hébert

. James Georges

. Amah Kouévi

. Paule Lebel

. Dominique Lebrun

. Florence Leduc

. Jean Léonetti

. Mounir Mahjoubi

. Pauline Maisani

. Patrick Malléa

. Joëlle Martinaux 

. Pascal Maurel

. Enric Mayolas

. Filippo Monteleone

. Anne Moutel-Seiller 

. Stanislas Niox-Château

. Benoît Péricard

. Antoine Perrin

. Alix Pradère

. Isabelle Riom

. Nathalie Salles

. Jérémie Sécher

. Willy Siret

. Noëlle Thérin

. Eric Trottmann 

… et tous nos amis 
québécois, qui 
interviennent dans 
le clip vidéo sur la 
politique de santé des 
Aînés , tourné au Québec 
en septembre 2018 
avec l’aide de Benoît 
Péricard et Grégoire de 
Castelbajac.



Un grand 
merci  aux 

partenaires  
financiers !  
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“ coopérer  
pour mieux  
soigner “ 
—
Les 26 & 27 mars 2020  
à l’hôtel Radisson Blu  
de Nice
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